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editorial

Tomada de decisao
em contextos complexos

Decidir é atribuicao inerente a gestao de qualquer empresa
e sempre resulta em algum impacto positivo ou negativo que,
muitas vezes, vai além da esfera organizacional. Dependendo
da situacao, a decisao ganha ainda mais complexidade, sobre-
tudo quando seus efeitos sao maiores. O processo decisorio
é o fio condutor desta edicao. Nas paginas a seguir, trazemos
reportagens que evidenciam o poder das escolhas.

A matéria de capa trata sobre os diferentes modelos de tra-
balho que, neste momento, precisam ser considerados pelas
empresas: manter o home office, adotar o formato hibrido ou
retornar ao presencial. O distanciamento social foi um motivo
de forca maior e exigiu a adaptacio de todos. A medida que
as atividades estao sendo retomadas, organizacdes que viven-
ciaram o trabalho remoto tém que fazer uma escolha sabendo
que todos os modelos trazem vantagens e desvantagens.

As ponderacdes sobre a questao envolvem, ainda, fatores
criticos, como a necessidade de manter cuidados, pois, em-
bora os riscos relacionados a Covid-19 tenham diminuido
significativamente, ndao foram eliminados por completo.
Além disso, essa decisdo impacta a rotina de todos. E pre-
ciso ressaltar que a realidade das pessoas nao € uniforme.
Considerar as diferentes percepcoes sobre o modelo de
trabalho é indispensavel.

Outra decisao pertinente ao momento é sobre o planeja-
mento tributario para o ano de 2022. Comumente, essa é
uma avaliacao que considera o desempenho do periodo
anterior para projetar o proximo. Porém, 2020 e 2021 foram
anos atipicos. Logo, contar com o apoio do seu contador
nesse processo € o melhor caminho.

Do ponto de vista financeiro, tratamos sobre as decisoes
relacionadas ao crédito e que sao impactadas pelo efeito dos
juros compostos ao longo do tempo. Nesse caso, qualquer
ponto percentual faz a diferenca.

Lancamos, ainda, um olhar sobre a pegada ambiental das
empresas, que pode ser positiva ou negativa. E possivel optar
por uma atuacao mais sustentavel, desde que a organizacao
conheca e monitore seu impacto sobre o meio ambiente.

Desejamos que 2022 seja um ano de boas escolhas para
VOCE e para o seu negocio!



en ibrido e o remoto

A pandemia exigiu a adaptacdo das empresas aolhomeXofiiceNquiey
agora, é uma opcdo a ser considerada entre outros formatas possiveis,
e que devem ser avaliados a partir da realidade de cada organizacao.
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O home office nao era uma novida-
de quando a pandemia da Covid-19
surgiu, mas, a partir da crise sanita-
ria, esse modelo ganhou projecao.
“As organizacdes se viram obrigadas
a adaptar suas rotinas e foram forca-
das a uma experiéncia para a qual
elas, talvez, nao estivessem abertas
anteriormente”, avalia o professor da
Universidade Federal de Vicosa (UFV)
e membro do Observatério da Socie-
dade Pds-Pandémica (OSPP), Diego
Costa Mendes.

Por mais de um ano, essas empresas,
gue antes sequer cogitavam o home
office, tiveram a oportunidade de
testar o modelo, identificando suas
vantagens e desvantagens. Agora,
que o retorno aos escritorios volta a
ser permitido, € momento de definir
qual caminho sera seguido.

A experiéncia ao longo dessa jor-
nada traz insights que contribuem
para a decisdao a ser tomada agora,
porém, Mendes salienta que é funda-
mental considerar que foi um periodo

atipico. “A forma e os resultados de
como se deu o trabalho remoto pre-
cisam ser considerados a partir de
uma perspectiva do contexto pan-
démico”, justifica.

Entre os impactos provocados pela
crise, ha o fato de que o ambiente
residencial foi compartilhado por fa-
milias inteiras, incluindo criancas
gue nao puderam frequentar a escola
no periodo. Nesse sentido, ha outro
aspecto que nao pode ser negligen-
ciado: a vivéncia de cada pessoa com
o home office é Unica.

Da mesma forma, “nao ha uma reali-
dade universal que possa ser aplicada
a toda e qualquer empresa”, adverte
Mendes. A questao, portanto, exige
olhar para dentro da organizacao,
buscando entender a realidade do
negocio e qual é o formato que melhor
Se encaixa no seu contexto.

“Precisa colher uma série de dados
e informacdes para pensar mais estra-
tegicamente”, orienta. O ideal é que
a empresa, ao longo do tempo em que

A forma e os resultados de como se deu
o trabalho remoto precisam
ser considerados a partir de uma perspectiva
do contexto pandémico

adotou o home office, tenha incorporado uma visao analitica sobre como esse
formato impacta suas operacoes. Se tiver esses dados, eles serao imprescindiveis
para fundamentar a escolha que sera feita a partir de agora.

Mendes acrescenta que as empresas devem analisar a percepcao dos trabalha-
dores. “Uma coisa é ver a situacao de cima para baixo e outra é entender como foi,
de fato, a experiéncia desses trabalhadores; é algo que muda de uma empresa
para outra e até entre diferentes departamentos de uma mesma organizacao”.
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Questoes juridicas

O advogado trabalhista e s6cio do
Machado Meyer, Rodrigo Takano, ex-
plica que a legislacao considera como
teletrabalho o modelo em que as ati-
vidades sao realizadas preponderan-
temente de forma remota (trés ou
mais vezes por semana), fora das de-
pendéncias da empresa. E o oposto
do presencial, exercido integralmen-
te na organizacao. O formato hibrido
é aquele em que o funcionario traba-
lha de casa alguns dias na semana e
outros, no escritorio.

No teletrabalho, a empresa fica de-
sobrigada de controlar a jornada
laboral, devendo, portanto, exercer o
controle sobre a demanda de servicos.
Takano ressalta que a auséncia de
registro da jornada nao pode resultar
em uma carga excessiva de trabalho,
devendo-se manter o equilibrio com-
pativel com o tempo de dedicacao
aplicado a funcao.

Aspectos relacionados ao contrato
de trabalho devem ser observados se

a empresa decidir mudar o formato
adotado. “Se o empregado foi contra-
tado antes da pandemia para traba-
lhar na sede da empresa, a organiza-
cao tem o direito de exigir o retorno,
obviamente, desde que nao haja con-
traindicacao”, argumenta. “Neste
caso, o empregado nao pode se recu-
sar a retornar ao trabalho presencial’.

O contexto muda quando o empre-
gado tiver sido contratado para tra-
balhar apenas no regime de teletra-
balho - algo que ocorreu com muitas
empresas durante a pandemia. Nessa
hipotese, a organizacdao pode ofere-
cer o trabalho presencial como opcao
para o trabalhador, que deve concor-
dar com a mudanca, nao podendo
ser obrigado a fazer a transicao.

As empresas que fizeram aditivos
aos contratos de trabalho no inicio
da pandemia, alterando temporaria-
mente o modelo para o teletrabalho,
podem exigir o retorno ao escritorio.
A restricao ocorre em relacao aos
aditivos que nao mencionam o carater

RN

.

%



excepcional e temporario da mudanca - entao, dependem do consentimento dos

empregados em relacao ao retorno integral.

Do ponto vista juridico, a empresa nao pode obrigar seus funcionarios a se
vacinarem. No entanto, Takano assinala que a organizacao tem liberdade para
estabelecer politicas e protocolos de saude e seguranca.

O modelo de trabalho esta vinculado
a maturidade da organizacdo
e dos funcionarios, que tambem devem
manifestar suas preferéncias

Em 1° de novembro, o Ministério do
Trabalho e Previdéncia (MTP) publi-
cou a Portaria n® 620/21, definindo
como “pratica discriminatoria a obri-
gatoriedade de certificado de vacina-
cdo”’ seja para processos admissionais
ou como fato motivador para demis-
sao por justa causa. Quando as regras
do MTP foram publicadas, diversos
casos de demissao por justa causa
decorrentes da recusa a imunizacao
ja haviam sido analisados e julgados
procedentes pela Justica do Trabalho.
“O tema é controverso e, provavel-
mente, sera objeto de discussao ju-
dicial”’, prevé Takano.

Flexibilidade é fundamental

“O home office, no periodo da pan-
demia, reforcou a importancia das
relacoes de trabalho flexiveis”, obser-
va o presidente da Associacao Brasi-
leira de Recursos Humanos (ABRH),
Paulo Sardinha. O modelo de traba-
lho, defende, esta muito vinculado a
maturidade da organizacao e dos
funcionarios, que também devem se
manifestar sobre suas preferéncias.

No processo de escolha sobre o
formato a ser incorporado, os fato-
res objetivos sao os que devem se
sobressair na analise, aponta. Essas
questdes englobam aspectos como
a necessidade de utilizar insumos
especificos fornecidos pela empresa
ou de atender clientes presencial-
mente, por exemplo. “Boa parte das
organizacoes vai se definir pelas
condicdes objetivas’”.

Os aspectos subjetivos estao mais
colocados as atividades intelectuais
e que dispensam materiais muito es-
pecificos ou contato presencial com
as equipes e os clientes. E a situacido
das funcoes que dependem mais da
produtividade individual, bastando,
por exemplo, acesso aos recursos de
informacao e comunicacao, como
computadores e softwares.

Sardinha aconselha que as empresas
facam um planejamento cuidadoso
considerando as novas questdes que
podem surgir a partir da mudanca no
formato de trabalho. Organizacodes
maduras vao se guiar por “flexibili-
dade, bom senso e ética”, pontua.



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mtp-n-620-de-1-de-novembro-de-2021-356175059
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Afericdo de obra - Valor inferior
aR$ 10,00

Como fazer para recolher o Documen-
to de Arrecadacao de Receitas Fede-
rais (Darf) para quitar a Declaracao
de Débitos e Créditos Tributarios Fe-
derais Previdenciarios e de Outras
Entidades e Fundos (DCTFWeb) da
afericao enviada, cujo valor total do
débito é inferior a R$ 10,00?

A Lei n° 9.430/96, em seu art. 68,
veda o pagamento por meio de Darf de
valores abaixo de R$10,00.

Portanto, se a DCTFWeb da afericao
foi enviada e o valor a pagar € menor
que R$10,00, nada havera a recolher e
a certidao negativa para a afericao da

obra podera ser emitida.

Rosdnia de Lima Costa
- Consultora e redatora Cenofisco

-

Afericao de obra decadente

Como fazer afericao de obra decadente?

No Servico Eletronico para Afericao
de Obras (Sero), informe a data de
inicio e a data de fim da obra, que o sis-
tema fara o calculo da area decadente
de forma automatica.

Ressaltamos que uma obra conside-
rada decadente tem seu inicio e fim
dentro do periodo decadencial. Ja uma

obra parcialmente decadente, tem o inicio
em periodo decadencial, mas o fim da
obra esta fora do periodo decadente.

Durante a afericao, o Sero nao permite
a inclusao de créditos de remuneracao
relativos a periodos decadentes.

O Sero permite a afericao da obra reali-
zada em periodo decadente e a transmis-
sao da Declaracao de Débitos e Créditos
Tributarios Federais Previdenciarios e de
Outras Entidades e Fundos (DCTFWeb)
de afericao com valores zerados, para
fins da obtencao da Certiddo Negativa

de Débito para a obra.

Rosdnia de Lima Costa
- Consultora e redatora Cenofisco

IR - 13° salario

O décimo terceiro salario é rendimen-
to tributavel pelo Imposto de Renda?

A gratificacao natalina paga aos empre-
gados, mais conhecida como décimo
terceiro salario, esta sujeita a tributacao
exclusivamente na fonte pelo Imposto
de Renda, que sera calculado em sepa-
rado dos demais rendimentos pagos ao
beneficiario no més.

Base legal: Art. 700 do Decreto
n® 9.580/18 (RIR/18) e art. 13 da Ins-
trucao Normativa RFB n® 1.500/14.

Terezinha Massambani
- Consultora e Redatora Cenofisco

Registro de empresas - Alvaras e licencas

Como serao emitidos o alvara de fun-
cionamento e as licencas no processo
de registro e de legalizacao de em-
presas que tém o grau de risco da ati-
vidade considerado meédio?

O processo de registro e de legalizacao
de empresas sera feito de forma gratui-
ta, por meio presencial ou da internet,


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9430.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/D9580.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/D9580.htm
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=57670&visao=anotado
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=57670&visao=anotado

cenofisco orienta

através de ficha cadastral simplificada, da qual cons-
tem os dados atualizados da empresa, bem como infor-
macoes, orientacdes e instrumentos que permitam
pesquisas prévias sobre as etapas de registro ou de
inscricao, de alteracao e de baixa de empresarios, inclui-
dos produtores rurais estabelecidos como pessoas fisi-
cas, e de pessoas juridicas e de licenciamento e de
autorizacoes de funcionamento, de modo a fornecer ao
usuario clareza quanto a documentacao exigivel e a
viabilidade locacional, de nome empresarial, de registro,
de licenciamento ou de inscricao.

Nos casos em que o grau de risco da atividade seja
considerado médio, o alvara de funcionamento e as
licencas serao emitidos automaticamente, sem analise
humana, por intermédio de sistema responsavel pela
integracao dos orgaos e das entidades de registro; esse
alvara de funcionamento sera emitido com a assina-
tura de termo de ciéncia e responsabilidade do empre-
sario, socio ou responsavel legal pela sociedade, que
firmara compromisso, sob as penas da lei, de observar
0s requisitos exigidos para o funcionamento e o exer-
cicio das atividades econémicas constantes do objeto
social, para efeito de cumprimento das normas de
seguranca sanitaria, ambientais e de prevencao contra
incéndio, e no termo de ciéncia e responsabilidade
constarao informacoes sobre as exigéncias que de-
verao ser cumpridas antes do inicio da atividade em-
presarial e a sua assinatura sera realizada eletronica-
mente mediante o uso de assinaturas eletronicas nos
termos da Lei n° 14.063/20.

As licencas, o alvara e os demais atos publicos de libe-
racao serao considerados validos até o cancelamento
OU a cassacao por meio de ato posterior, caso seja
constatado o descumprimento de requisitos ou de
condicoes, vedada a atribuicao de prazo de vigéncia
por tempo indeterminado.

A emissdao automatica do alvara de funcionamento
e as licencas nao obsta a fiscalizacao pelos 6rgaos
ou pelas entidades estaduais, distritais ou munici-
pais competentes.

Base legal: Lei n® 11.598/07 com alteracdes dadas
pela Lei n® 14.195/21.

Vanessa Alves - Consultora e redatora Cenofisco
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5 maneiras
para tornar o seu

dia a dia mais agil e
seguro.

Comece o dia atualizado com os
assuntos de maior importancia para
sua rotina didria.

Economize seu precioso tempo,
pois tudo de mais importante esta
consolidado em nosso Portal.

Nao fique na divida.

Nosso conteldo é atualizado
DIARIAMENTE para que vocé nao
perca nenhum detalhe, nenhuma
atualizag@o e nenhuma novidade.

Vocé ndo esta sozinho. Conte com a
mais experiente equipe de consultores,
pronta para atender a qualquer duvida,
buscando solugdes adequadas e
eficazes.

Melhorias constantes.

Estamos atentos e valorizamos o
feedback dos nossos assinantes,
buscamos diariamente aperfeigoar
nhosso trabalho, mantendo o
compromisso com nossos clientes de
entregar a mais alta qualidade em
atualizagao, informagao e orientagao.

CENOFISCO

Centro de Orientagao Fiscal

NGo deixe de consultar o Cenofisco
antes de iniciar o seu dia. Isso fara a
diferenga na hora de entender as
alteragdes do seu negdcio.

O/ Grais.

PORTAL CENOFISCO

Sado Paulo
(11) 4862-0714/4862-0715

CENOFISCO.COM.BR



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/lei/L14063.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/lei/l11598.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14195.htm
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Qual é o melhor regime tributario
para o seu negocio

Logo no inicio do ano as empresas devem optar pelo enquadramento
mais compativel com a sua realidade, decisdo importante
e que pode resultar em aumento ou reducdo dos custos com tributos.

O planejamento tributario garante
eficiéncia financeira a qualquer ne-
gocio, por isso a oportunidade de
revisar o enquadramento para o
ano-calendario 2022 nao deve ser
negligenciada. “A crise atual forca
contadores e empresarios a busca-
rem saidas envolvendo reducao de
custos e simplificacdo de impostos”,
afirma o administrador, advogado,
contador e autor do livro Planeja-
mento tributdrio: teoria e prdtica,
Silvio Crepaldi.

“O enquadramento tributario deve
ser reavaliado todos os anos, pois os
cenarios operacionais, comerciais e
até mesmo tributarios podem sofrer
alteracoes em funcao dos mais diver-
sos fatores, e variam de empresa
para empresa’, observa a consultora
e instrutora de cursos do Cenofisco,
Terezinha Massambani.

Normalmente, o desempenho pas-
sado é referéncia para a tomada
dessa decisao, mas os ultimos dois
anos podem comprometer a analise
por conta dos efeitos da pandemia,
lembra Crepaldi. Apurar o crescimen-
to médio dos ultimos cinco anos é o
mais recomendado.

Outro conselho é fazer a apuracao
aliando contabilidade societaria e
tributaria “com a finalidade de prote-
ger os sOcCios e a empresa e buscar

10

beneficios fiscais”. Crepaldi salienta
que sempre é preciso avaliar a rela-
cao entre custo e beneficio. “Ha alter-
nativas legais validas para grandes
empresas, que sao, muitas vezes, in-
viaveis para as médias e pequenas
empresas, dado o custo para gerar
determinadas informacoes”.

Simples Nacional

Empresas com receita bruta anual
de até R$ 4,8 milhdes podem aderir
ao Simples Nacional, regime menos
burocratico por conta da unificacao
de oito tributos. Nesse modelo, a ta-
xacao incide sobre o faturamento e
nao sobre o lucro.

Apesar de simplificado, nem sem-
pre o enquadramento no Simples Na-
cional é o mais vantajoso. Crepaldi
explica que é preciso considerar em
qual anexo e faixa a empresa se en-
caixa. “O Simples tem cinco anexos e
cada um deles contempla seis faixas
de tributacao. Até a terceira faixa ain-
da é interessante. A partir da quarta
faixa ja nao € mais vantajoso’.

O anexo também deve ser obser-
vado sob o aspecto da oportunidade.
“No regime Simples Nacional, depen-
dendo do anexo a ser enquadrado,
havera vantagens em relacao a contri-
buicao ao INSS patronal sobre a folha
de pagamento”, pontua Massambani.
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Lucro presumido

O regime de lucro presumido admi-
te a adesao de qualquer empresa com
faturamento de até R$ 78 milhoes e
que nao esteja obrigada ao enqua-
dramento pelo lucro real. Massam-
bani cita que € um modelo “vantajoso
para as empresas muito lucrativas,
pois a base de calculo do Imposto de
Renda da Pessoa Juridica (IRP)) e da
Contribuicao Social sobre o Lucro Li-
quido (CSLL) sera um percentual fixo
sobre o faturamento, sendo irrele-
vante que a empresa tenha apurado
lucros maiores”.

Por outro lado, como o lucro presu-
mido considera a presuncao de fatu-
ramento, pode ser desvantajoso para
empresas que estao em situacao de
prejuizo, pois “sempre havera uma
base de calculo tributavel para IRPJ
e CSLL”, frisa a consultora. Crepaldi
acrescenta como ponto negativo do
lucro presumido a impossibilidade de
o contribuinte utilizar todos os bene-
ficios fiscais aos quais teria direito.

Lucro real

Qualquer empresa pode optar pelo
enquadramento no lucro real, porém,

algumas sao obrigadas a adota-lo,
como as que estao elencadas no art.
257 do Decreto n® 9.580/18.

“No lucro real, o prejuizo contabil
ajustado reduz a zero a tributacao
de IRPJ e CSLL”, revela Massambani.
Por isso, € uma forma de apuracao
que beneficia empresas com mar-
gens de lucro baixas ou prejuizos fis-
cais. “O lucro real é para grandes em-
presas, que tém um faturamento um
pouco maior, pois operam com mar-
gens mais reduzidas de lucro, mas
podem obter todos os beneficios fis-
cais, reduzindo a carga tributaria”,
assinala Crepaldi.

O contraponto a opcao pelo enqua-
dramento no lucro real é que ha mais
obrigacdes acessorias a serem cum-
pridas. “Um dos grandes desafios é a
necessidade de maior controle con-
tabil e cuidado por parte do empresa-
rio e seus colaboradores, pois neste
regime a contabilidade precisa estar
impecavel e sempre em dia”, endossa
Massambani. “As obrigacoes acesso-
rias a serem entregues aos fiscos sao
mais complexas, demandando mais
investimentos em tecnologia, equipa-
mentos e treinamentos”.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/D9580.htm

financeiro

Efeito dos juros compostos
eleva custo das dividas

Pequenas variacoes nos percentuais ou prazos praticados em operacoes
de créedito podem ter um grande impacto no orcamento empresarial.

Os juros compostos sao a modali-
dade predominante na economia bra-
sileira, sendo aplicados na remunera-
cao de investimentos, empréstimos,
financiamento e transacoes de crédito.
A diferenca é que eles pesam muito
mais do lado das dividas, as quais
sao aplicadas taxas mais elevadas,
do que das aplicacdoes financeiras,
rentabilizadas com base na taxa ba-
sica de juros (Selic), compara o dire-
tor-executivo da Associacao Nacional
dos Executivos de Financas, Adminis-
tracao e Contabilidade (Anefac), Miguel
José Ribeiro de Oliveira.

A taxa Selic, que até marco estava
em 2% ao ano, chegou a 7,75% ao
ano em outubro, com perspectiva de
alta, processo que deve se estender
até 2022. O mercado estima que a

taxa anual chegue a 9,5% até o final
do ano que vem, de acordo com o
Boletim Focus publicado em 25 de
outubro de 2021.

Nas operacoes de crédito, o per-
centual aplicado é muito superior,
pois sao considerados outros fatores
que influenciam as operacoes, como
riscos de inadimpléncia e margem li-
quida. Por exemplo, a conta garanti-
da, que ja contempla linha de crédito
pré-aprovada para pessoa juridica,
apresenta taxa média de 126,49% ao
ano, segundo calculos feitos pela
Anefac em setembro de 2021.

Esse percentual pode ser maior
ou menor dependendo da institui-
cao financeira, assim como ha varia-
coes entre diferentes linhas de cré-
dito - no mesmo periodo, o capital

Variacoes que fazem toda a diferenca

A aplicacdao dos juros compostos sobre o valor das dividas gera um
efeito exponencial até a quitacao do débito. Dessa forma, qualquer
ponto percentual de alta ou ampliacao no prazo de pagamento tém
impactos significativos sobre o saldo. Compare!

Prazo 12 meses (R$) 24 meses (R$) 36 meses (R$)
Valor da divida 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Taxa de juros 1 (10% ao ano) 110.033,87 121.074,52 133.222,98
Taxa de juros 2 (12% ao ano) 112.014,92 125.473,43 140.548,96
Diferenca 1.981,05 4.398,91 7.325,98




financeiro

de giro e o desconto de duplicatas registraram taxas médias anuais de 17,18%
e 19,42%, respectivamente.

“A primeira recomendacao é considerar que existem diferentes linhas de
crédito e cada uma tem suas caracteristicas”, aconselha Oliveira. A melhor condi-
cao de crédito, portanto, vai depender de muita pesquisa, que deve observar,
ainda, as taxas de juros praticadas por diferentes instituicoes. “A ideia € buscar
0 prazo mais curto possivel e a menor taxa’, ressalta. “E, claro, é necessario
olhar para dentro do negdcio para ver se consegue alternativas para evitar o
empréstimo no banco”.

A taxa Selic, que atée marco estava
em 2% ao ano, chegou a 7,75% ao ano
em outubro, com perspectiva de alta,
processo que deve se estender ate 2022

Oliveira argumenta que adotar o nanceiro, adverte o professor da Es-
sistema de pagamento instantaneo cola de Economia de Sao Paulo da
(Pix) pode favorecer a geracao de re- Fundacao Getulio Vargas (FGV/EESP),
ceita, reduzindo o custo e o tempo Joelson Sampaio. Como a tendéncia é
relativos aos valores a receber. Outro de alta, as taxas atualmente cobra-
ponto importante é o compartilha- das pelas diferentes linhas de crédito
mento de informacdes via Open também devem subir.

Banking. “Quanto mais informacao o Qualquer variacao percentual, mes-
banco tiver a seu respeito, melhor mo um ou dois pontos a mais, tem
condicao de crédito vai oferecer. A reflexo sobre o custo final de uma di-
autorizacao para troca de dados faci- vida. A aplicacao de juros sobre juros,
lita a reducao das taxas”. caracteristica fundamental dos juros

compostos, resulta em um crescimen-

Atencao com as projecoes to exponencial, que se aprofunda com

Os juros compostos, por si so, ja a elevacao do prazo de pagamento.
sao mais prejudiciais para as opera- Sampaio recomenda que esse ponto
cOes de crédito, pois sao constantes também seja observado na tomada
e crescentes - diferentemente dos ju- de crédito, com o objetivo de adequar
ros simples, que sao fixos e aplica- as parcelas a pagar ao menor prazo
dos sobre o valor principal. No con- possivel. “Além da taxa aplicada, é
texto atual, de elevacao da taxa Selic, importante se atentar a questao do
as preocupacdes aumentam. prazo, porque ele tende a afetar, de

A elevacao da Selic se propaga para forma relevante, a diferenca no final
todas as operacdoes do mercado fi- do periodo”, observa.
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ESG: monitore a pegada ambiental

da sua empresa

Boas prdticas ambientais, sociais e corporativas - trio que forma a sigla,
em inglés, ESG - estdo ao alcance de todas as organizacoes, mas dependem
de controle, como o que se volta para o impacto sobre o meio ambiente.

Para muitas empresas, sobretudo
as de micro e pequeno porte, a area
ambiental pode ser o primeiro passo
rumo as politicas ESG. Além de con-
centrar preocupacdées com mudancas
climaticas e outras formas de degra-
dacao ecoldgica, levando grandes
companhias ja alinhadas ao ESG a
adotarem critérios rigidos de selecao
de fornecedores, a questao ambien-
tal também esta associada a reducao
de custos, decorrente do uso cons-
ciente dos recursos naturais.

“Algumas empresas se anteciparam
por diretriz de governanca e outras
vao se adaptando a partir do momento
gue as grandes companhias estendem
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suas politicas ambientais aos forne-
cedores e parceiros de negodcios”, co-
menta o advogado especializado em
Direito do Ambiente e Direito dos Re-
siduos, Fabricio Soler, que atuou na
implantacao da Politica Nacional de
Residuos Soélidos (PNRS) e da Lei de
Saneamento Basico.

De acordo com Soler, uma empresa
pode ter uma pegada ambiental posi-
tiva relacionada a diferentes questoes,
como recursos hidricos, consumo de
agua, balanco da emissao de carbo-
no, florestal, descarte de residuos,
ecoeficiéncia, entre outros.

A consultora ambiental da Empresa
Junior de Engenharia e Arquitetura



gestao

dos Alunos da Escola de Engenharia
de Sao Carlos (EESC jr), Natalia Carva-
lhinho Windmoller, cita que a pegada
de carbono (CO;) tem ganhado desta-
que e esta relacionada com a produ-
cao ou captura de CO; (que provoca
mudancas climaticas globais). As em-
presas com praticas nessa area con-
seguem participar do mercado de
carbono, baseado na compra e venda
de créditos de CO; (certificados que
atestam a reducao das emissoes).

O alinhamento as grandes empre-
sas, a retracao de custos e a possibi-
lidade de obter retorno financeiro
com a venda de créditos de carbono
sao exemplos dos beneficios que as
iniciativas ambientais podem gerar
para empresas. Além disso, atuar em
conformidade com as legislacoes am-
bientais é o basico que deve, obrigato-
riamente, ser observado.

Para Soler, o que fica mais evidente
é o diferencial competitivo para as
empresas que conseguirem apresen-
tar uma pegada ambiental positiva.
“Isso naturalmente abre novas oportu-
nidades ou, ao menos, mantém es-
sas organizacdes no mercado em que
estao estabelecidas”.

Da mensuracao a pratica

O processo de adequacao a gover-
nanca ambiental exige acdes bem
estruturadas, que comecam com a
identificacao dos impactos negativos
e positivos que a empresa provoca
no meio ambiente. Essa analise vai
revelar quais sao as melhorias neces-
sarias e se ja ha alguma acao susten-
tavel sendo realizada.

Embora essa analise possa ser feita
internamente, a recomendacao para
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empresas que nao possuem uma area
dedicada a gestao ambiental é bus-
car o apoio de uma consultoria espe-
cializada e multidisciplinar, que vai
observar a pegada ambiental a partir
de diferentes aspectos. Dependendo
da realidade da empresa, é viavel que
tenha ao menos um analista ambien-
tal para responder por esse tema
dentro da organizacao.

Um dos primeiros aspectos a ser
observado nesse processo é se o licen-
ciamento da empresa esta em dia. “E
importante ficar de olho na data de
renovacao e se atentar a possiveis
adequacoes caso a empresa cresca’,
avisa Windmoller. Outro aspecto obri-
gatoriamente avaliado é o Plano de
Gerenciamento de Residuos Solidos
(PGRS) - que, dependendo da area de
atuacao, pode ser exigido até mesmo
de pequenos negocios.

A partir dai, todos os processos
produtivos, administrativos e de
servicos da empresa sao avaliados a
fim de identificar “melhorias e alter-
nativas sustentaveis’, salienta Wind-
moller. Com base nesse trabalho é
construida a politica ambiental da
empresa, documento que registra,
entre outras informacdes, quais me-
tas devem ser atingidas. Dessa for-
ma, se estabelece um Sistema de
Gestao Ambiental (SGA) em linha com
a norma ISO 14001.

“Avaliacoes mais profundas, como
a Analise do Ciclo de Vida (ACV) ou o
inventario de carbono, enriquecem
esse processo e, assim como a politica
ambiental com metas, permitem que a
empresa obtenha selos verdes e certi-
ficacoes para comprovar seus valores
sustentaveis”, esclarece Windmo©oller.



painel

4 razoes para sua empresa
Toda empresa, ndo importa o tamanho ou a drea

de atuacdo, pode e deve contribuir para minimizar
os danos que sua atividade provoca no planeta

Por exigéncia de terceiros. Algumas empresas, independente-
mente do porte, sdao obrigadas por lei a adotarem boas praticas
ambientais. Para outras, a demanda por sustentabilidade vem
de fornecedores que tém de assegurar a propria conformidade
ambiental. Ja se notam, também, algumas iniciativas de adminis-
tracoes publicas no sentido de estimular acdes mais sustentaveis,
como facilidade para obtencao de crédito ou restricao a parti-
cipacao de licitacoes.

Por economia. A reducao de desperdicios e a reutilizacao de
recursos resultam em economia e podem permitir a adocao de
precos mais competitivos. Além disso, estimulam a inovacao,
pois a empresa precisa estar sempre em busca de novas formas
de equilibrar a equacao sustentabilidade e lucratividade.

Por reputacdo. A medida que a crise ecoldgica se agrava, uma
parcela cada vez maior da sociedade vai passar a cobrar uma
postura mais responsavel das empresas. Em curto e médio prazo,
a continuidade de um negécio pode se tornar dependente de sua
responsabilidade ambiental, assim como aconteceu em relacao
a qualidade ha alguns anos.

Por falta de escolha. De tao 6bvio, nem deveria precisar ser dito
que a sobrevivéncia da espécie humana depende dessa tomada
de consciéncia. E nao vale dizer que as micro e pequenas em-
presas quase nao causam impacto ambiental. Isso até pode ser
verdadeiro na esfera individual (e nem sempre é), mas sua acao
coletiva (elas sao 99% dos negocios do Pais!) nao pode ser igno-
rada. Entao, resta a cada uma fazer sua parte.
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datas & dados - obrigacoes

Dezembro’21
Dia® Obrigacoes
06  Salarios - Nov.’21@
07  FGTS - Nov.’21 (inclui a 12 parcela do 13° salario) e parcelamento MP n® 1.046/21
Simples Doméstico - Nov.’21 (inclui o FGTS da 12 parcela do 13° salario)
e parcelamento MP n°® 1.046/21
10 GPS - Envio ao sindicato®
14 EFD-Contribuicdes - PIS/Cofins - Out.’21
15  DCTFWeb - Nov.’21
EFD-Reinf - Nov.’21
eSocial - Nov.’21
Previdéncia Social - Contribuinte individual® - Nov.’21
20 139 salario - 22 parcela
Cofins/CSLL/PIS fonte - Nov.’21
Cofins - Entidades financeiras e equiparadas - Nov.’21
DCTFWeb - 13° salario’21
IRRF - Nov.’21
PIS - Entidades financeiras e equiparadas - Nov.’21
Previdéncia Social - Nov. 21
Simples - Mai.’21 (22 parcela) e Nov.’21
21 DCTF - Out.’21
24 Cofins - Nov.’21
IPI - Nov.’21
PIS - Nov.’21
28 DeSTDA - Nov.’21
30  Contribuicao sindical facultativa®¢®

CSLL - Nov.’21

CSLL - Trimestral - 32 cota

Declaracao de Operacoes Liquidadas com Moeda em Espécie (DME) - Nov.’21
Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural (ITR) - 42 cota
IRPF - Alienacdo de bens ou direitos - Nov.’21

IRPF - Carné ledo - Nov.’21

IRPF - Renda variavel - Nov.’21

IRPJ - Lucro inflacionario - Nov.’21

IRPJ - Nov.’21

IRP) - Renda variavel - Nov.’21

IRP) - Simples - Lucro na alienacdo de ativos - Nov.’21

IRPJ - Trimestral - 32 cota

Pert - Dez.’21

Pert-SN - Dez.’21

Refis - Nov.’21

Refis da Copa (Lei n® 12.996/14) - Dez.’21

Refis da Crise (Lei n® 11.941/09) - Dez.’21

(1) Estas datas nao consideram os feriados estaduais e municipais. (2) Exceto se outra data for especificada em Con-
vencao Coletiva de Trabalho. (3) O inciso V, do art. 225 do Decreto n° 3.048/99, que exigia a apresentagao de copia
da GPS ao sindicato até o dia 10 foi revogado pelo Decreto n® 10.410/20. Contudo, esse envio do documento continua
obrigatério de acordo com o art. 3° da Lei n° 8.870/94. (4) Contribuinte facultativo e autbnomo sem prestacao de
servicos para empresas. (5) A Lei n® 13.467/17 extinguiu a obrigatoriedade da contribuicao sindical. (6) Empregados

optantes admitidos em outubro que nao contribuiram no exercicio de 2021.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d3048.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Decreto/D10410.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8870.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13467.htm

datas & dados - obrigacoes

Janeiro’22

Dia®™ Obrigacoes

07  FGTS - Dez.’21 (inclui a 22 parcela do 13° salario)
Salarios - Dez.’21@
Simples Doméstico - Dez.’21 e 13° salario

10 13°saldrio’21 - Eventuais diferencas sobre salarios variaveis®
GPS - Envio ao sindicato®

14 DCTFWeb - Dez.’21
EFD-Contribuicdes - PIS/Cofins - Nov.’21
EFD-Reinf - Dez.’21
eSocial - Dez.’21

17 Previdéncia Social - Contribuinte individual® - Dez.'21

20  Cofins/CSLL/PIS fonte - Dez.’21
Cofins - Entidades financeiras e equiparadas - Dez.’21
IRRF - Dez.’21
PIS - Entidades financeiras e equiparadas - Dez.’21
Previdéncia Social - Dez.’21
Simples - Dez.’21

21 DCTF - Nov.’21

25 Cofins - Dez.’21
IPl - Dez.'21
PIS - Dez.’21

28  DeSTDA - Dez.’21

31 Contribuicao sindical patronal facultativa®
Contribuicao sindical facultativa®¢”
CSLL - Dez.’21
CSLL - Trimestral - 12 cota ou Unica
Declaracao de Operacdes Liquidadas com Moeda em Espécie (DME) - Dez.’21
IRPF - Alienacao de bens ou direitos - Dez.’21
IRPF - Carné ledo - Dez.’21
IRPF - Renda variavel - Dez.’21
IRP) - Dez.’21
IRPJ - Lucro inflacionario - Dez.’21
IRPJ - Renda variavel - Dez.’21
IRP) - Simples - Lucro na alienacdo de ativos - Dez.’21
IRPJ - Trimestral - 12 cota ou Unica
Pert - Jan.’22
Pert-SN - Jan.’22
Refis - Dez.’21
Refis da Copa (Lei n°® 12.996/14) - Jan.’22
Refis da Crise (Lei n® 11.941/09) - Jan.’22

(1) Estas datas ndo consideram os feriados estaduais e municipais. (2) Exceto se outra data for especificada em Con-
vencdo Coletiva de Trabalho. (3) O Decreto n® 57.155/65 determina que essas diferencas sejam pagas em 10 de janeiro,
mas existem entendimentos de que o pagamento deve ser feito até o quinto dia util de janeiro (dia 07), em funcdo do
disposto no artigo 459 da CLT. (4) O inciso V, do art. 225 do Decreto n® 3.048/99, que exigia a apresentacdo de copia
da GPS ao sindicato até o dia 10 foi revogado pelo Decreto n® 10.410/20. Contudo, esse envio do documento continua
obrigatério de acordo com o art. 3° da Lei n° 8.870/94. (5) Contribuinte facultativo e autbnomo sem prestacao de
servicos para empresas. (6) A Lei n® 13.467/17 extinguiu a obrigatoriedade da contribuicao sindical. (7) Empregados
optantes admitidos em novembro que nao contribuiram no exercicio de 2021.

18


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1950-1969/D57155.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d3048.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Decreto/D10410.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8870.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13467.htm

datas & dados -

indicadores

Tabela de Contribuicao
dos Segurados Empregado,
Empregado Doméstico
e Trabalhador Avulso (dez.’21)

Salario de Contribuicao (R$) Aliquotas (%)*

até 1.100,00 7,5
de 1.100,01 até 2.203,48 9,0
de 2.203,49 até 3.305,22 12,0
de 3.305,23 até 6.433,57 14,0

&
7

* Cada aliquota incide sobre a respectiva faixa de valores do sala-
rio de contribuicdo.

Imposto de Renda (a partir de abr.’15)

Rendimentos (R$) Aliquota  Deduzir

(%) (RS)
até 1.903,98 — —
de 1.903,99 até 2.826,65 7,5 142,80
de 2.826,66 até 3.751,05 15,0 354,80
de 3.751,06 até 4.664,68 22,5 636,13
acima de 4.664,68 27,5 869,36

Deducoes: 1) R$ 189,59 por dependente; 2) R$ 1.903,98 por
aposentadoria ou pensdo a quem ja completou 65 anos;
3) pensao alimenticia; 4) valor de contribuicdo para o més,
a Previdéncia Social; e 5) contribuicdes para a previdéncia
privada e Fapi pagas pelo contribuinte.

Outros Indicadores (R$)

Salario minimo (dez.’21) 1.100,00 UFR/PI (dez.’21) 3,68
Salario-familia - até 1.503,25 (dez.’21) 51,27 UPFAL (dez.’21) 28,11
Teto INSS (dez.’21) 6.433,57 UPF/BA (dez.’00) 39,71
Ufir (dez.’00) 1,0641 UPF/PA (dez.’21) 3,7292
Ufemg (dez.’21) 3,9440 UPF/RO (dez.’21) 92,54
Uferr (dez.’21) 401,97 UPF/RS (dez.’21) 21,1581
Ufesp (dez.’21) 29,09 URF/AC (dez.’21) 92,54
Ufirce (dez.’21) 4,68333 VRTE/ES (dez.’21) 3,6459
Ufir/R) (dez.’21) 3,7053
indices Econémicos
Out/21  Set/21  Ago/21  Jul/21  Jun/21  Mai/21  Abr/21  Mar/21  Fev/21  Jan/21  Dez/20  Nov/20 mlszes

IGP-M 0,64 0,64 0,66 0,78 0,60 4,10 1,51 2,94 2,53 2,58 0,96 328 21,73

IGP-DI 160 055 0,14 1,45 0,11 3,40 2,22 2,17 2,71 2,91 0,76 2,64 20,95
S IPADL 190 107 042 165 0,26 4,20 2,90 2,59 3,40 3,92 0,68 331 25,01

IPC-DI 0,77 1,43 0,71 0,92 0,64 0,81

0,23 1,00 0,54 0,27 1,07 0,94 9,73

INCC-DI 0,86 0,51 0,46 0,85 2,16 2,22 0,90 1,30 1,89 0,89 0,70 1,28 14,94
" INPC 1,16 1,20 0,88 1,02 0,60 0,96 0,38 0,86 0,82 0,27 1,46 0,95 11,08
~ IPCA 1,25 1,16 0,87 0,96 0,53 0,83 0,31 0,93 0,86 0,25 1,35 0,89 10,67
2 IpC 1,00 1,13 1,44 1,02 0,81 0,41 0,44 0,71 0,23 0,86 0,79 1,03 10,30

TJLP 0,43 0,40 0,40 0,40 0,38 0,38

0,38 0,36 0,36 0,36 0,37 0,37 4,74

TR 0,0000  0,0000  0,0000  0,0000 0,0000 00000 0,0000 0,0000 00000 0,0000 0,0000 0,0000 0,00
g Selic 0,49 0,44 0,43 0,36 0,31 0,27 0,21 0,20 0,13 0,15 0,16 0,15 3,35
Poup.” 0,5000  0,5000 05000  0,5000  0,5000  0,5000  0,5000 0,5000  0,5000 0,5000 05000 0,5000 6,17
Poup.? 03575 03012 02446 02446  0,2019  0,1590  0,0590  0,1159  0,1159  0,1159  0,1159  0,1159 2,27
% UPC 23,54 23,54 23,54 23,54 23,54 23,54 23,54 23,54 23,54 23,54 23,54 23,54 0,00

(1) Rendimentos no primeiro dia do més para depositos até 03/05/2012. (2) Rendimentos no primeiro dia do més para depositos a partir de 04/05/2012.
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datas & dados - simples nacional

Anexo | - Comércio

oetabuta Mo Ol ey o coms 2 o o)
Até 180.000,00 4,00 - 5,50 3,50 12,74 2,76 41,50 34,00
De 180.000,01 a 360.000,00 7,30 5.940,00 5,50 3,50 12,74 2,76 41,50 34,00
De 360.000,01 a 720.000,00 9,50 13.860,00 5,50 3,50 12,74 2,76 42,00 33,50

De 720.000,01 a 1.800.000,00 10,70 22.500,00 5,50 3,50 12,74 2,76 42,00 33,50
De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 14,30 87.300,00 5,50 3,50 12,74 2,76 42,00 33,50
De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 19,00  378.000,00 13,50 10,00 28,27 6,13 42,10 —

(1) Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da quinta faixa, para a parcela que ndo ultrapassar o sublimite, o percentual efetivo do
ICMS sera calculado pela formula: (RBT12 x 14,30%) - R$ 87.300,00]/RBT12} x 33,5%.

Anexo Il - Industria

emR?CZe:;?esbg:t(aM) ﬁ:)'rqn”‘(’z De(gg)z" IRPJ CSLL Cofins P';'fe/p CPP  IPI?  ICMS
Até 180.000,00 450  — 550 350 11,51 249 3750 7,50 32,00
De 180.000,01 a 360.000,00 780 594000 550 3,50 1151 249 37,50 7,50 32,00
De 360.000,01 2 720.000,00 10,00 13.860,00 550 350 11,51 2,49 37,50 7,50 32,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00 11,20 22.500,00 5,50 3,50 11,51 2,49 37,50 7,50 32,00
De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 14,70  85.500,00 5,50 3,50 11,51 2,49 37,50 7,50 32,00
De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 30,00 720.000,00 8,50 7,50 20,96 4,54 23,50 35,00 — =

(2) Para atividade com incidéncia simultanea de IPI e ISS, quando o percentual efetivo do ISS for superior a 5%, o resultado limitar-se-a a 5%,
transferindo-se a diferenca para os tributos federais, de forma proporcional aos percentuais abaixo. Os percentuais redistribuidos serao
acrescentados aos percentuais efetivos de cada tributo federal da respectiva faixa.

Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da quinta faixa, para a parcela que ndo ultrapassar o sublimite, o percentual efetivo do ISS
sera calculado pela formula: {[(RBT12 x 21%) - R$ 125.640,00]/RBT12} x 33,5%.

O percentual efetivo resultante também ficara limitado a 5%, redistribuindo-se eventual diferenca para os tributos federais na forma acima
prevista, de acordo com os seguintes percentuais: IRP) = 8,09%; CSLL = 5,15%; Cofins = 16,93%; PIS/Pasep = 3,66%; CPP = 55,14%; IP| =
11,03%. Total = 100%.

Anexo lll - Servicos
Receita bruta Aliquota  Deduzir PIS/

em 12 meses (R$) nom. (%) (R$) IRF)  CSLL Cofins Pasep CPP 1559
Até 180.000,00 6,00 — 4,00 3,50 12,82 2,78 43,40 33,50
De 180.000,01 a 360.000,00 11,20 9.360,00 4,00 3,50 14,05 3,05 43,40 32,00
De 360.000,01 a 720.000,00 13,50 17.640,00 4,00 3,50 13,64 2,96 43,40 32,50

De 720.000,01 a 1.800.000,00 16,00 35.640,00 4,00 3,50 13,64 2,96 43,40 32,50
De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 21,00  125.640,00 4,00 3,50 12,82 2,78 43,40 33,509
De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 33,00  648.000,00 35,00 15,00 16,03 3,47 30,50 —

(3) Quando o percentual efetivo do ISS for superior a 5%, o resultado limitar-se-a a 5%, transferindo-se a diferenca para os tributos federais,
de forma proporcional aos percentuais abaixo. Os percentuais redistribuidos serdo acrescentados aos percentuais efetivos de cada tributo
federal da respectiva faixa.

Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da quinta faixa, para a parcela que nao ultrapassar o sublimite, o percentual efetivo do ISS
sera calculado pela formula: {[(RBT12 x 21%) - R$ 125.640,00]/RBT12} x 33,5%.

Esse percentual também ficara limitado a 5%, redistribuindo-se eventual diferenca para os tributos federais na forma acima prevista, de acor-
do com os seguintes percentuais: IRP) = 6,02%; CSLL = 5,26%; Cofins = 19,28%; PIS/Pasep = 4,18%; CPP = 65,26%. Total = 100%.
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datas & dados - simples nacional

Anexo IV - Servicos

ot e O ou coms 7
Até 180.000,00 4,50 — 18,80 15,20 17,67 3,83 4450
De 180.000,01 a 360.000,00 9,00 8.100,00 19,80 15,20 20,55 4,45 40,00
De 360.000,01 a 720.000,00 10,20 12.420,00 20,80 15,20 19,73 4,27 40,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00 14,00 39.780,00 17,80 19,20 18,90 4,10 40,00
De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 22,00 183.780,00 18,80 19,20 18,08 3,92 40,00%
De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 33,00 828.000,00 53,50 21,50 20,55 4,45 —

(4) O percentual efetivo maximo devido ao ISS sera de 5%, transferindo-se a diferenca, de forma proporcional, aos tributos federais da mesma
faixa de receita bruta anual. Sendo assim, na quinta faixa, quando a Aliquota Efetiva (AE) for superior a 12,5%, a reparticao sera: IRPJ = (AE
- 5%) x 31,33%; CSLL = (AE - 5%) x 32,00%; Cofins = (AE - 5%) x 30,13%; PIS/Pasep = (AE - 5%) x 6,54%; ISS = Percentual de ISS fixo em 5%.
Quando o percentual efetivo do ISS for superior a 5%, o resultado limitar-se-a a 5%, transferindo-se a diferenca para os tributos federais, de
forma proporcional aos percentuais abaixo. Os percentuais redistribuidos serdo acrescentados aos percentuais efetivos de cada tributo fede-
ral da respectiva faixa.

Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da quinta faixa, para a parcela que ndo ultrapassar o sublimite, o percentual efetivo do ISS
sera calculado pela formula: {[RBT12 x 22%) - R$ 183.780,00]/RBT12} x 40%.

Esse percentual também ficara limitado a 5%, redistribuindo-se eventual diferenca para os tributos federais na forma acima prevista, de acor-
do com os seguintes percentuais: IRP) = 31,33%; CSLL = 32%; Cofins = 30,13%; PIS/Pasep = 6,54%. Total = 100%.

Anexo V - Servicos

el Mo D wy o coms 2 e i
Até 180.000,00 15,50 — 25,00 15,00 14,10 3,05 28,85 14,00
De 180.000,01 a 360.000,00 18,00 4,500,00 23,00 15,00 14,10 3,05 27,85 17,00
De 360.000,01 a 720.000,00 19,50 9.900,00 24,00 15,00 714,92 3,23 23,85 19,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00 20,50 17.100,00 21,00 15,00 15,74 3,41 23,85 21,00
De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 23,00 62.100,00 23,00 12,50 14,10 3,05 23,85 23,50®
De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 30,50  540.000,00 35,00 15,50 16,44 3,56 29,50 —

(5) Quando o percentual efetivo do ISS for superior a 5%, o resultado limitar-se-a a 5%, transferindo-se a diferenca para os tributos federais,
de forma proporcional aos percentuais Quando o percentual efetivo do ISS for superior a 5%, o resultado limitar-se-a a 5%, transferindo-se a
diferenca para os tributos federais, de forma proporcional aos percentuais abaixo. Os percentuais redistribuidos serdo acrescentados aos
percentuais efetivos de cada tributo federal da respectiva faixa.

Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da quinta faixa, para a parcela que ndo ultrapassar o sublimite, o percentual efetivo do ISS
sera calculado pela formula: {{[(RBT12 x 23%) - R$ 62.100,00]/RBT12} x 23,5%.

Esse percentual também ficara limitado a 5%, redistribuindo-se eventual diferenca para os tributos federais na forma acima prevista, de acor-
do com os seguintes percentuais: IRP) = 30,07%; CSLL = 16,34%; Cofins = 18,43%; PIS/Pasep = 3,99%; CPP = 31,17%. Total = 100%.

Tributacao das atividades do setor de servicos - Anexo IV: a) construcdo de imoveis e obras de engenharia em geral, inclusive sob a forma
de subempreitada; b) execucao de projetos e servicos de paisagismo, bem como decoracao de interiores; ) servico de vigilancia, limpeza ou
conservacao; e d) servicos advocaticios. Anexo Il (“r” >= 28%) ou Anexo V (“r” < 28%): a) administracao e locacdo de imodveis de terceiros;
b) academias de danca, de capoeira, de ioga e de artes marciais; ¢) academias de atividades fisicas, desportivas, de natacdo e escolas de es-
portes; d) elaboracdo de programas de computadores, inclusive jogos eletronicos, desde que desenvolvidos em estabelecimento do optante;
e) licenciamento ou cessao de direito de uso de programas de computacao; f) planejamento, confeccdo, manutencao e atualizacdo de paginas
eletronicas, desde que realizados em estabelecimento do optante; g) empresas montadoras de estandes para feiras; h) laboratérios de anali-
ses clinicas ou de patologia clinica; i) servicos de tomografia, diagnosticos médicos por imagem, registros graficos e métodos oticos, bem
como ressonancia magnética; j) servicos de protese em geral; k) fisioterapia; I) medicina, inclusive laboratorial, e enfermagem; m) medicina
veterindria; n) odontologia e protese dentaria; o) psicologia, psicanalise, terapia ocupacional, acupuntura, podologia, fonoaudiologia, clinicas
de nutricdo e de vacinacdo e bancos de leite; p) servicos de comissaria, de despachantes, de traducdo e de interpretacao; g) arquitetura e
urbanismo; r) engenharia, medicdo, cartografia, topografia, geologia, geodésia, testes, suporte e analises técnicas e tecnoldgicas, pesquisa,
design, desenho e agronomia; s) representacdao comercial e demais atividades de intermediacdo de negdcios e servicos de terceiros; t) pericia,
leildo e avaliacdo; u) auditoria, economia, consultoria, gestao, organizacao, controle e administracdo; v) jornalismo e publicidade; w) agencia-
mento; e x) outras atividades do setor de servicos que tenham por finalidade a prestacdo de servicos decorrentes do exercicio de atividade
intelectual, de natureza técnica, cientifica, desportiva, artistica ou cultural, que constitua profissao regulamentada ou ndo, desde que nao
sujeitas a tributacdo na forma dos Anexos Il e IV. As demais atividades sao tributadas pelo Anexo lIl.
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Estamos aqui para vocé e para a sua empresa!

Sabemos que gerir seu negocio, cuidar das vendas, da gestao
e da sua equipe sao tarefas que tomam muito do seu tempo. Se elas ja eram
complexas antes, agora exigem muito mais foco, cuidado e energia.

E é exatamente por isso que estamos aqui: para garantir gue vocé possa
ficar um pouco mais tranquilo, sem se preocupar muito com as burocracias fiscais,

contabeis e trabalhistas de seu negocio e, ainda, para que possa receber
informacdes gerenciais sempre que precisar. Nossa equipe conta com profissionais
qualificados e dedicados para que vocé tenha o melhor servico a sua disposicao.

O nosso objetivo sempre foi assessorar e cuidar do crescimento
da sua empresa. Nesse periodo tao desafiador que estamos vivendo,
gueremos reforcar nossa mensagem: conte sempre conosco.




